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Den 1 september 2015 gick startskottet for ett
tredrigt samverkansprojekt som ska ge Skdne
battre forutsdttningar for start och utveckling
av sociala innovationer, det vill sdga innovativa
tjdnster, produkter, processer och metoder som
strdvar efter att mota samhillets utmaningar.
Projektet tar avstamp i att det traditionella
systemet har svart att finga upp och hitta
16sningar som formar mota framtida behov pa
ett innovativt sitt. Projektet vill dven bidra till
regional utveckling och konkurrenskraft genom
att skapa en bittre struktur och battre forut-
sdttningar for manniskor, foretag och idéburna
organisationer att hitta, uppfinna och utveckla
idéer som loser samhallsproblem. Arbetet sker

pa flera plan och den gemensamma namnaren ar

tat samverkan och experimentlusta.

Intresset for sociala innovationer for att fa till
en héllbar utveckling i samhillet har 6kat. Det
finns behov av att vidga synen pa innovation och
att stodja aktorer som kan bidra till fler sociala
samhillsinnovationer.

Social Innovation Skane — ett samverkanspro-
jekt mellan idéburna aktorer som har ling
erfarenhet av att stotta samhallsentreprenorer,
idéburen utveckling och tillsammansforetagande.
Tillsammans med akademin utvecklade vi de
skanska stodstrukturerna for sociala innova-
tioner sd att fler samhallsforbattrande idéer ser
dagens ljus.

Centrum fér Publikt Entreprendrskap, Coompanion Skine, NATVERKET-Idéburen sektor Skine och Métesplats

Social Innovation (Malmé universitet)
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INTRODUKTION

Som ett ramverk runt projektet Social Innovation Skéne finns FN:s globala hallbarhetsmal
och Agenda 2030; utmaningar som ar globala men som man parallellt arbetar med regionalt
och lokalt for att [6sa. Mdnga av utmaningarna behover just sociala innovationer som en vag
framat. FN pdtalar att dessa utmaningar inte ar mojliga for en ensam aktor att 16sa utan det
kravs samverkan (hdllbarhetsmal 17). Social Innovation Skéne ir ett tviarsektoriellt initiativ
och syftar till att skapa fler samverkansytor och ett stodsystem for sociala innovationer genom
samhandling mellan aktorer fran idéburen sektor, offentlig sektor, naringsliv, akademi och
enskilda samhaillsentreprenorer.

For att 1osa komplexa samhallsutmaningar och fa social innovation att hinda maste man hitta
nya sdtt att samverka. Inom ramen for projektet Social Innovation Skane har vi darfor anvint,
testat och utforskat olika metoder, modeller, verktyg och overenskommelser for att uppna
tvarsektoriell samverkan och for att skapa grund for fler sociala innovationer och sociala
foretag.

INGEN INGEN HALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA OCH SANITET

Pl &

ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, 1 0 MINSKAD
INNOVATIONER OCH

12 HALLBAR
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
TILLVAXT

o

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 FORANDRINGEN 14 RESURSER 1 BIOLOGISK 1 INKLUDERANDE 17 OCH GLOBALT

MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP

QO

GLZBALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING




Hir foljer ett urval av exempel med beskrivning pa hur vi anvant dem och i vilket syfte. Vi har
delat in exemplen i fyra kategorierna:

VERKTYG

Med verktyg menar vi enskilda insatser, produkter och/eller tjanster som varit behjilpliga i var
process att pa strategisk niva lyfta fram social innovation som ett viktigt innovationsomrade.

METODER & FORMAT

Med metoder och format menar vi insatser i flera led och steg som anvints for att pa ett pedago-
giskt sitt forklara och tydliggora samverkan for social innovation.

OVERENSKOMMELSER & AVSIKTSFORKLARINGAR

Strategiskt viktiga skrivningar och dokument som vi anvant for att visa pa vinsterna med samverkan.

KUNSKAPSUTVECKLING & KUNSKAPSDELNING

Genom att fortydliga och forenkla samt ta fram ny kunskap, skapa 6kad forstdelse for social
innovation.

Det dr var forhoppning att denna metodpalett ska inspirera med olika satt att skapa samverkan,
for fler och mer sociala innovationer i framtiden.
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METODER &
FORMAT



Enskilda insatser, produkter och/eller tjanster som varit behjalpliga i processen att pa strategisk
niva lyfta fram social innovation som ett viktigt innovationsomrade.

Inom projektet Social Innovation Skane har
samhillsentreprendrer stottats genom be-
hovsanpassad radgivning, bade individuellt
och i grupp. Det som skiljer en samhillsentre-
prendr och en mer “traditionell” entreprenor
at ar att samhdéllsnyttan alltid 4r huvudsyftet
for samhillsentreprenoren och da far ocksa
foretagsmodellen en annan logik dn den
traditionella.

For att se virdet av en social innovation
maste den sdttas in i sin samhélleliga
kontext och det maste goras tydligt vilken
samhillsutmaning den bidrar till att [6sa.
Detta paverkar i sin tur hur innovationen
kan finansieras, organiseras, kommuniceras
och vilka samverkanspartners som ar
vasentliga att koppla in. En radgivare for
sociala innovationer maste darfor ha ett
systemperspektiv med en bred kunskap
om hur samhillet 4r organiserat och
viletablerade tvirsektoriella natverk.

Malet ar att de entreprenorer lyckas
forverkliga sina samhaillsutvecklande
innovationer utifran hela hallbarhets-
perspektivet — socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Med ett samhalleligt syfte i
centrum, men ocksd med fokus pa ekonomisk
héllbarhet och delaktighet. Det 4r komplexa
utmaningar som entreprenoren ska navigera
i och radgivaren far ofta rollen som
dorroppnare, relationsbyggare och som tolk
mellan olika sektorer, logiker och perspektiv.
Radgivaren moter samhallsentreprendrer

i olika skeden i deras idéutveckling, och
under en radgivning ber6s sa gott som alltid
foljande fragestallningar:

Hur ska ni organisera er?

Beroende pa vilken slags verksamhet
entreprenoren vill skapa, kan man
rekommendera olika satt att organisera

en samhillsutvecklande idé. Vanligast

ar ideell eller ekonomisk forening, men

det kan ocksa handla om att bilda
svb-bolag (aktiebolag med sarskild
vinstutdelningsbegransning), aktiebolag
eller enskild firma. Vissa valjer att
organisera sina initiativ som losa nitverk
och andra skapar flera olika juridiska
former som kan anvindas som plattformar
mot olika malgrupper och olika finansiirer.
Vi besitter kunskap kring vilka mojligheter
olika organisationsformer ger och hur man
organiserar en verksamhet som framjar
delaktighet och samhallsutveckling.

Hur ska ni finansiera er idé?

Nir man pratar om mojlig finansiering
med samhillsentreprenorer inventeras
alla mojliga tillgangliga resurser, inte
bara tillgang till kapital, utan dven

ideella krafter, natverk, kunskaper och
kompetenser. Finansiering av en social
innovation handlar minga ganger om att
analysera dess samhallsnytta och vilket
varde den medfor till t ex offentlig sektor.
Knickfragan som maste analyseras noga
ar: vem kan tinka sig att betala for att
l16sa samhallsproblemet? Vid start av
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)
ar den dubbla affarsidén nyckeln till en
mojlig finansiering — dar foretaget dels
saljer varor och/eller tjanster pa en marknad
och dels siljer arbetstraningsplatser till



offentlig sektor, vilket kommuner och/eller
Arbetsférmedlingen finansierar. Eftersom
radgivaren ofta moter entreprendrer som
vill driva samhillsnyttiga projekt, som
forst pa sikt kanske kommer att bli ett
foretag, dr det viktigt att ha kunskap

om tillgingliga offentliga projektmedel.
Men radgivaren ska ocksa kunna guida
etablerade samhaillsentreprendrer kring
regelverk for t ex offentlig upphandling och
hur man som socialt foretag kan svara pa
dem eller hur Forsdkringskassans regler for
ersdttningar for stodanstillningar fungerar.

Hur ska ni kommunicera er idé?

Att lyfta fram ritt varden och att

fa folk att ryckas med i historien

om ditt samhallsnyttiga initiativ ar
fundamentalt f6r en samhillsentreprenér.
Kommunikationen handlar inte i forsta
hand om att fa fler marknadsandelar utan
om att skapa delaktighet, engagemang,
stolthet och fortroende. Hur far man fler
att bli barare av en historia? Ju fler som
sprider den och dger den, ju starkare blir
rorelsen. Har kan man under en radgivning
hjalpa till att vaska fram det visentliga i
historien och sprida den vidare, samt visa

pd andra goda exempel som inspiration.
Hur ska ni involvera malgruppen?

Utgdr innovationen fran ett reellt behov
hos malgruppen? Hur dr malgruppen
involverad? Sociala innovationer och nya
sitt att l6sa samhallsproblem, utvecklas
ofta av samhillsentreprenorer som bade
star ndra utmaningen och ar samtidigt de
som engagerar sig for att 16sa den. Nar sa
inte ar fallet ar det radgivarens uppgift att
hjilpa entreprendren att arbeta nirmare
malgruppen for att identifiera dess behov,
smaskaligt testa och vidareutveckla
16sningar.

Viss social innovation kriver en bredare
social mobilisering av malgruppen —
geografiskt eller tematiskt. Den behover
innehalla sex roller/ansvarsomraden for att
vara hallbar och handlingskraftig:
”Krok” — ndgon gemensam
samhillsutmaning som engagerar flera
”Tok” — nadgon som tanker nytt och
innovativt
”Lok” — ndgon som ansvarar for att driva
och hilla ihop processen
”Klok” — ndgon som har spetskunskap
inom antingen utmaningen eller
innovationen




”Bok” — ndgon som ansvarar for
ekonomin

”Korv” — att det finns ett socialt

sammanhang och kul inslag (t ex
korvgrillning)

Vem ska ni kroka arm med?

En bred samverkan ir oftast en forutsit-
tning for en hallbar social innovation. Ju
fler som forstar nyttan och virdet av en in-
novation, desto fler kan bidra till att forver-
kliga den och bli ambassador for idén. Vi
har breda nitverk inom alla sektorer for
att kunna koppla ihop entreprendrer med
andra “mojliggorare”, bade idéburna och
offentliga. Vi tror pa vikten av att hitta
lokala barare och plattformar for lokal ut-
veckling, samtidigt som vi har ett regionalt
perspektiv dir vi kan koppla ihop bade
praktiker och hitta samarbetsmodeller mel-
lan olika kommuner. En av vara styrkor
som intermedidrer ar att vi kan agera bade
pa grisrots- och systemniva och vara en
mojliggorare bade for entreprenorer och
systemaktorer. Vi har ett holistiskt forhalln-
ingssitt i var rddgivning och vi forsoker

se enskilda entreprendrers initiativ som en
del av en storre fordandring och vi kopplar
gdrna samman initiativ som kan stirka
varandra.

e Hur ska ni organisera er?

e Hur ska ni finansiera er idé?
e Hur ska ni kommunicera er idé?

e Hur ska ni involvera
malgruppen?

e Vem ska ni kroka arm med?

2. Tematiska workshops - en
ragivningsform i grupp

Rédgivning som stod till samhallsentre-
prendrer och sociala innovationer kan med
fordel ocksa liggas upp som tematiska work-
shops, framforallt nir flera initiativ mots for
att aktivt jobba kring ett gemensamt tema.
Workshops kan vara uppdelade i flera tillfal-
len beroende pa temats komplexitet och vad
som ska uppnds. Denna radgivningsform ar
bra for att jobba processinriktat kring prob-
lem som inte har en given l6sning utan mer
ar av utforskande karaktir. D4 flera aktorer
deltar frimjar det mojligheterna att tinka
tillsammans och fa synergieffekter. Forutom
att bistd med expertis kring radgivning for
samhillsentreprenorer, har radgivaren ocksa
den viktiga rollen som processledare.

3. Kartlaggningar

Kartlaggning av Idéburen sektor i
Skane och Blekinge

Sociala entreprendrer och sociala innovatorer
finns i alla samhillssektorer. Kunskapen om
den idéburna sektorns roll som innovator
har i samband med uppbyggnad och
forvaltning av vilfiardssamhallet delvis fatt
en underordnad position. Dock kan man

inte underskatta den idéburna sektorns
sociala innovationskraft och formaga att

16sa samhiéllsutmaningar. Det finns manga
exempel pa hur dessa innovationer har
omhindertagits och skalats upp i en statlig
kontext som delar av vart valfardssamhaille.
Genom projektet Social Innovation Skane
har den idéburna sektorns mojlighet att bidra
till sociala innovationer lyfts. Darfor har det
varit viktigt med en grundldggande kunskap
om den idéburna sektorns omfattning.

Kartldggningen ir en uppfoljning av en
tidigare kartlaggning genomford i Skane 2006.
Statistiken koptes fran Statistiska Centralbyran



(SCB) och bearbetades av forskare frin
Lunds universitet. Kartliggningen utgjorde
ett kunskapsunderlag om den idéburna
sektorns omfattning i Skdne och Blekinge,
dess inriktningar samt hur den kan anviandas
vid sektorsintern och sektorsovergripande
samverkan.

I projektet har kartlaggningen fungerat som ett
underlag for samtal om den idéburna sektorns
roller och mervirden, framst kopplat till
fragor som ror samverkan. Att ha ett statistiskt
underlag som utgangspunkt for ett samtal

om idéburen sektor visade sig vara virdefullt,
da det vacker fragor och reflektioner. Det ar
viktigt att underlagen dr uppdaterade och
aktuella, for att kunna jamfora med tidigare
underlag och kartlaggningar.

Kartlaggning av idéburna lokaler

Om idéburen sektor ska kunna flytta fram sina
positioner inom social innovation och skapa
battre forutsattningar for sektorn och fa det
rika foreningslivet att vixa, sd behovs tillgang
till lokaler och motesplatser. Om vi vill starka
integration, tillit och delaktighet i samhallet sa
ar motesplatser en grundldggande funktion.
Det giller for alla, oavsett sektor. Vi insdg En
kartlaggning av lokaler och motesplatser kan
ocksa vara ett viktigt underlag vid offentlig
upphandling. Darfor bestimdes att inom

ramen for projektet, utfora en kartliggning av
just lokaler och deras anvindningsomraden
som viktiga delar i framkomsten av sociala
Innovationer.

Som ett forsta steg genomfordes en
enkitundersokning riktad till medlems-
organisationerna i Ideell Kulturallians (en
samarbetsorganisation for det civila samhéllets
organisationer pa kulturomradet, se http:/
www.ideellkultur.se/) och NATVERKET
Idéburen sektor Skane for att kartlagga
sektorns tillgdng till lokaler och hur dessa kan
tillgangliggoras dven for andra, savil idéburna
som andra aktorer. NATVERKET Idéburen
sektor Skdne ansvarade for saval framtagandet
av enkat, utskick samt sammanstillning av
resultat och uppbyggnaden av en internet-
baserad plattform dir kunskap om féreningar
och dess lokaler kan spridas, samt i man av
mojlighet, dven hyras ut till andra.

Kartlaggningen visade pa att manga idéburna
organisationer saknar lokaler for sin
verksamhet och/eller har inte ekonomiska
forutsittningar att hyra via en privat

aktor. Det kan ocksa vara sa att det inte
finns lokaler att tillgd pd den ort man bor.
Samtidigt kan uthyrning alternativt utldning
av outnyttjade lokaler utgora en intaktsdel
for organisationer som har lokaler, likasa
kan tillgangliggorandet av lokaler bidra till
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ett okat intresse for idéburen sektor. Nya
slags lokaler och motesplatser kan bidra till
innehéllet 1 verksamheten, t ex vid moten
om landsbygdsutveckling finns ett viarde av
att motas pa landsbygden. Ambition med
underlaget och kartlaggningen var att den
skulle utgora en kunskapskalla for okad
forstaelse om sektorns omfattning och
forutsattningar samt visa pa nya mojligheter
for moten och samverkan.

Kartlaggning av Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) i Skane

Idéburet offentligt partnerskap ar en
samverkansmodell mellan det offentliga och
den idéburna sektorn. Forum — idéburna
organisationer med social inriktning tog

fram modellen 2010 for att mojliggora
problemlosning mellan sektorer for ett hallbart
samhille. Nar en offentlig instans och en
idéburen organisation ingar ett IOP definierar
de tillsammans en samhillsutmaning.

P4 sa sdtt okar mojligheten att forsta ett
samhillsproblem och vad det dr som behovs
for att det ska 16sas. Som en del av IOP-
arbetet i sin helhet, beh6vs mer kunskap om
omfattningen av [OP:er i Skane, inom vilka
omraden som IOP:er tecknas och parternas
erfarenheter av att arbeta inom ramen for

ett IOP. En enkit skickade darfor ut till
Skanes kommuner och kontakter togs med
foretradare fran den idéburna parten i ett urval
av [OP:er som en del av en storre kartlaggning.

Underlaget har gett kunskap om det aktuella
IOP-ldget i Skdne samt utkristalliserat behov
av stod och rad for bade offentliga och
idéburna parter i processen att inga ett [OP.

IOP idr en social innovation for att skapa
forutsdttningar for en langsiktighet
i finansiering och samverkan kring
gemensamma samhaillsutmaningar.

Kartliggningen har skapat forutsittningar for
att bygga upp en stodstruktur for IOP i Skane
och med fler IOP:er skapas forutsdttningar for
fler sociala innovationer.

LokalEkonomisk analys (LEA) ir en
beprovad metod, som med hjilp av statistik
synliggor den ekonomiska potentialen i ett
lokalsamhille. LEA har genomforts i manga
bygder runt om i Sverige och genomforda
analyser har bidragit till att matbutiker
raddats eller 6kat sin omséttning, att bagerier,
bygdebolag och frisorsalonger startats,
avfolkningstrender vint osv. Resultatet av
den lokalekonomiska analysen kan dven
ligga till grund for upprittande av lokala
handlingsplaner eller utvecklandet av nya
projekt.

Med LEA som metod kan lokalbefolkningen
sjalva, med hjilp av bland annat statistik
fran SCB, kartlagga resurserna i sin bygd

for att fa fram bygdens handelsbalans

med omvirlden — hur stor del av de lokala
ekonomiska tillgangarna spenderas i bygden
och hur stor del spenderas pa annan ort?
Analysen tydliggor vilken utvecklingspotential
som finns vad galler nytt foretagande och
skapande av arbetstillfallen. Genom att

gora en lokalekonomisk analys far orten

en faktabaserad analys utifran vilken de

kan visionera om och planera den framtida
utvecklingen av bygden.

Inom ramen for projektet Social Innovation
Skane har erbjudits igangsittningshjilp och
processledning i LEA i § byar (Huaréd,
Klagshamn, Rostanga, Ludvigsborg och
Flyinge) samt bidragits med natverkande for
utbyte av erfarenheter kring metoden. En
gemensam namnare for dessa byar var att

dar funnits personer med intresse for lokal
utveckling och som haft ett eget driv och
nyfikenhet pa sin plats. Det har t ex varit en
arbetsgrupp, ett byalag, en utvecklingsforening
eller annan formation som tydligt verkat

for att resultatet av analysen ska komma

alla boende inom den utvalda geografin till
del. Omraden som varit i fokus ar: fossilfritt
sambhille, bostader/lokaler, traffpunkter,
transport/bransle, fritid och kultur, livsmedel
och service.



Syftet med att testa metoden
inom projektet Social
Innovation Skane var att
undersoka om LEA fungerar
som stod och struktur att
samlas kring for foreningar,
individer, foretagare att
gemensamt identifiera potential
i lokalsamhallet, samla
gemensamma initiativ och
stotta samhallsentreprenériell
organisering. Man har ocksa
velat undersoka om LEA
stimulerar till handling for att
initiera fler sociala innovationer
i Skéne. Rollen i processen

var att informera om LEA,
vara igangsdttare, handleda,
processleda, koppla ihop
gruppen med sin kommun,
samt utveckla kunskapen hos
kommuners utvecklingsstrateger
kring LEA-metoden.

FAS 1

Komma igang

Bestalla material
fran SCB

Skaffa mer info - .
resursinventering

Informera lokalt,
nu gor vi LEA

FAS 2

FAS 4 Berdkna handelsbalans

FAS 5

/
[

Handlingsplan

Hjarnstorm

FRIA METODER

www.friametoder.se

METODBOK

http://www.friametoder.se/wp-

contenuploads/2017/10/171105_LEA_manus.pdf



http://www.friametoder.se/wp-content/uploads/2017/10/171105_LEA_manus.pdf
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Insatser i flera led och steg som anvints for att pa ett pedagogiskt sitt forklara och tydliggora

samverkan for social innovation.

Co-Lab ar ett larandeformat for att starka
innovations-, forandrings- och/eller samver-
kansformaga utvecklat av Métesplats Social
Innovation vid Malmo universitet, och an-
vands for att tackla samhallsproblem. Socia-
la innovationer innebar ofta nya former av
samarbeten pa tvirs mellan samhallssektorer
dar man utifrdn gemensamma behov forsoker
hitta innovativa losningar. Formatet visar pa
mojligheterna med design-drivna ansatser for
social innovation, i form av t ex labb eller test-
baddar, dir man hela tiden omformulerar och
analyserar utmaning och mal.

Formatet bygger pa att samla och regelbundet
stodja personer som arbetar med forandring-
sprocesser och utvecklingsarbete. Det kan
vara personer som arbetar operativt, men
aven chefer och strategiskt ansvariga som kan
paverka ramforutsidttningar i sin organisa-
tion. Ett Co-Lab kan samla personer i samma
organisation, men limpar sig lika girna att
samla personer fran olika sektorer kring en
gemensam frage-

stillning. Deltagarna triffas ca en gang i
manaden dadr de genom dialog och konkreta
aktiviteter far stod i att komma vidare i sitt
lokala arbete men ocksa mojlighet att lara
och reflektera pa tvirs av sina olika konkreta
erfarenheter.

Ett Co-Lab leds vanligtvis av en forskare som
ansvarar for att samla upp erfarenheter av de
hinder och mojligheter for innovation som
kartldaggs i processen. Kartlaggningen kan
sedan anvindas for att initiera olika samtal
kring mojliga systemforandringar. Inom ramen
for projektet har ett antal Co-Lab genomforts

i Skane, i olika sammanhang och pa olika
teman sasom cirkuldr ekonomi och aterbruk,

social mobilisering, biblioteksutveckling och
héllbar stadsutveckling.

Exempel: Co-Lab Policyprocesser

For att fler sociala innovationer ska se
dagens ljus behover vi se 6ver strukturer som
forhindrar dessa idéer att ta form, spridas
och skalas upp. Vi ville darfor undersoka
om det finns regler, strukturer och praxis
som hindrar och fordrojer framvixten av
social innovation. Policyer skapas i manga
fall utan involvering av medborgare eller
andra berorda. En del regler och policyer ar
manga ganger foraldrade eller tolkas pa olika
satt i olika organisationer, sillan med en
tvarsektoriell samsyn.

Genom att anvanda Co-Labformatet och
designmetoden arbetade deltagarna med att
identifiera innovationshimmande policyer
som relaterar till arbetet med en eller flera
samhallsutmaningar samt testat att "gora”
policy pa nya satt, for att forandra och
forbattra dem. Deltagarna i labbet har varit
personer som pa olika sitt ar involverade i
utvecklingsarbetet av policyer.

I Co-Labbet fokuserade man ocksa pa att
undersoka forutsattningarna att etablera
ett regionalt policy-labb i samarbete med
Region Skane, dar policys fortlopande
skulle kunna tas fram utifran samskapande
processer med medborgare. Vi samlade ett
nitverk av aktorer som var intresserade av
detta arbetssatt samt att kartlagga vilka slags
lirandeprocesser som skulle kunna vara
relevanta och pa vilket sitt roller mellan
organisationer, tjanstemain, politiker som
skulle kunna vidareutvecklas.



Exempel: Co-Lab
Landsbygdsutveckling, cases
Kristianstad och Svalov

Vi vet av erfarenhet att stora regionala
projekt, sasom Social Innovation Skane, av
praktiska skal har lattare att knyta till sig
aktorer i de storre orterna. I projektet har vi
darfor anvint oss av metoden lokala noder
for att starka lokala sociala innovationer och
entreprenorer, och for att sikerstilla spridning
och genomslag av projektet i hela Skane.

Anvindandet av noder som metod baseras
pé vara erfarenheter fran andra projekt och
initiativ, dar framgdangen till stor del beror
pa vil uppbyggda lokala relationer och
samarbeten. Inom Social Innovation Skéane
ville vi darfor testa om det gick att forfina
och utveckla metoden ytterligare pa nagra
olika platser i Skdne och utifran olika teman.
Nod-metoden ir alltsa ingen fysisk plats
eller verksamhet, utan snarare ett lokalt
processtod for att stirka samverkan kring
samhaillsentreprenorskap, sociala foretag
och sociala innovationer med syfte att 16sa
gemensamma samhillsutmaningar. Detta
Co-Lab har fokuserat pa att skapa en battre
forstaelse for hur lokal landsbygdsutveckling
kan ske i samspel mellan kommuner och
olika lokala samhallsentreprendrer, byalag
och medborgare pa landsbygden. Under
projektets gang har vi bland annat haft en nod
i Kristianstad och en i Svalov:

Case Kristianstad — fokus stad och land samt
bosittningsfragan for nyanldnda.
Utgangspunkten for noden utgick ifran

en specifik forvaltning dar en kommunal
tjansteperson (landsbygdsutvecklare)

varit drivande i arbetet med den lokala
Overenskommelsen samt utifran
fragestallningen: vilka erfarenheter far vi vid
bred samverkan och utvecklade relationer

i fragor som berér Overenskommelsen?
Utgangspunkt var fran en kommunal

agenda dar ingdngen till civilsamhalle,
medborgare och/eller innovatorer sker just via
tjdnstepersonen.

Case Svalov — fokus social mobilisering
Utgangspunkten var en relativt ldg upplevd
tillit mellan aktorer pa grasrotsniva och
kommunen, i bade Svalov och Landskrona,
dar grasrotsaktorer insag att en mobilisering
behovdes for att skapa en starkare gemensam
agenda i syfte att driva fragor sjalvstandigt
och/eller gentemot kommunen. Hir blev
samverkan och mobilisering mellan de sociala
foretagen, initiativen och foreningarna ocksa
ett effektivt satt att samtidigt stiarka den egna
verksamheten.

Processen delas in i tre faser:

Fas 1: ndrvaro, relationsbyggande och
kartliaggning

Ett forsta steg var att bjuda in Social
Innovation Skane i olika lokala
sammanhang, for att lira kinna
tjdnstepersoner, foreningar, foretag

och andra intressenter utifran en icke-
bestamd agenda eller samhillsutmaning
i syfte att forst lyssna in behov. Det
gavs pa sa satt mojlighet att utveckla
samverkansprojekt tillsammans kring en
aktuell samhéllsutmaning.

Fas 2: projektutveckling och genomférande
Relationer och kontaktytor utvecklades
pa bade bred och djup nivd inom

noden. Social Innovation Skane kunde
bidraga med kompetens och stod till
lokala projektledare och féreningar i
lokala projekt, t ex genom att medverka
pa moten, skissa pa samverkans- och
finansieringsmodeller, jamfora lagstiftning
och l6sningar med andra kommuner runt
om i Skéne, arrangera studiebesok och
foreldasningar for att stodja processen.

Fas 3: barkraftighet och lirdomar

Nir de lokala projekten var barkraftiga
pa egen hand och natt en tillfredsstallande
utvecklingsniva, kunde Social Innovation
Skédne minimera sin roll i projektet. D&
kvarstod goda relationer, vidgade natverk
och kunskapsoverforing for samtliga
inblandade aktorer.



Vir slutsats dr att en av de stora fordelarna
med att arbeta med lokala noder i ett
regionalt projekt, dr att man kommer
djupare in i lokala processer, forvaltningar
och kan littare bygga relationer. Eftersom
vi arbetat med nagra parallella lokala noder,
har vi kunnat jamfora utfall och effekter
noderna emellan. Lirdomarna utifran
nodernas olikheter har kunnat anvandas for
att berika noderna 6msesidigt samt starka
olika perspektiv pa lokala och regionala
samhillsutmaningar.

Exempel: Co-Lab Regional nod -
kapacitetsbyggande for samproduktion
och designdrivet utvecklingsarbete

Ett Co-Lab vars syfte var att bidra med
kapacitetsbyggande och en battre forstaelse
for samproduktion och designdrivet
utvecklingsarbete inom de fyra noderna i
projektet Social Innovation Skane. I centrum
for kunskapscirkeln fanns uppbyggnaden
av de fyra noderna och de fragestillningar
som de lokala processledarna arbetade
med. Forskarna bidrog med perspektiv
fran forskningen samt hjalp att formulera
gemensamma fragestillningar och ansatser
som kan mota flera av de mal projektet
satte upp. Projektet har fungerat som en
”vaxelldda” dar olika verktyg & metoder

och andra aktorer kunnat kopplas in nar sa
behovdes. Den regionala noden samlade in

kunskap fran de lokala noderna och andra

sammanhang inom projektet.

Exempel pa teman och utvecklingsfragor som
detta Co-Lab fokuserade pa ar:

e Kartlaggning av pagdende och
tilltankta samverkansprocesser. Vem
samproducerar man med? Hur gér man
det? Vilka utmaningar och mojligheter ser
man?

e Teori och praktik for
samverkansprocesser och designdrivet
utvecklingsarbete. Vad siger forskningen
om samverkan och designdrivet
utvecklingsarbete? Finns det koncept och
metoder som projektets olika noder skulle
kunna ha nytta av?

e Hur utvecklar vi formagan till social
mobilisering och medborgarinvolvering?
Vilka metoder anvands? Hur kan vi lara
av varandra?

Hur kan de olika delprojekten kopplas
samman till ett mer langsiktigt
innovationssystem? Vilka andra
innovationssystem kan Social Innovation
Skédne samverka med och hur kan denna
samverkan se ut?




Science shops dr en metod och ett format dar
akademin och olika samhillsaktorer mots for
att tillsammans l6sa samhallsutmaningar — en
medskapande process med ett vetenskapligt
forhallningssatt. Science + (work)shop!
Forskning som bedrivs kan pa sd vis komma
till nytta i verksamheterna, men det kan ocksa
bli att framtida forskningsprojekt skapas.
Konceptet har anvints av olika universitet och
forskningsinstitut sedan 1970-talet, dar det
ofta har byggts ett fysiskt, permanent centrum
i anslutning till ett lirosite for att framja
samverkan och partnerskap mellan akademin
och andra sektorer.

Aktorerna i en science shop dr utmaningsgivare
fran alla samhaillssektorer, en processledare
(garna en s.k. gransgangare) och forskare.
Tillsammans identifierar de utmaningar

som ar av samhillsintresse och relevanta for
forskningen. Utifran utmaningarna belyses
forskning som redan finns och kunskapsluckor
identifieras dar ny forskning behovs. Syftet

ar att skapa kopplingar mellan konkreta
utmaningar och forskningen.

I Social Innovation Skane testades en pop-
up version, vilket innebar att den sitts upp
ddr behovet uppstar — den forsta i sitt slag
i Sverige. En forsoksomgang genomférdes i
Malmé som bestod av tre traffar dir moten
mellan organisationer i idéburen sektor
tillsammans med akademin mojliggjordes.
Tillsammans identifierades utmaningar som
de idéburna organisationerna star infor
och man diskuterade olika fragestallningar
som kan vara intressanta att forska kring.
Forskare och amnesexperter frain Malmo
universitet deltog i dessa diskussioner och
tog fragestillningarna med sig som efter
forsta traffen var 17 stycken till antalet.
Vid nastfoljande traff hade forskarna tittat
narmare pa redan befintlig forskning. Har
kan man ibland landa i att det handlar

om att tillgidngliggora befintlig forskning
eller att forskningsfragor kan slas samman
och beforskas vidare. Tredje traffen
handlade om hur man kan ga vidare med
forskningsfragorna i organisationerna och
hur finansieringen ska se ut.




OVERENSKOMMELSER &
AVSIKTSFORKLARINGAR

Strategiskt viktiga skrivningar och dokument som anvints for att visa pa vinsterna med

samverkan.
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1. Positionspapper

Genom att samla och analysera projektets
praktiska erfarenheter har projektparterna
identifierat och dokumenterat vad omradet
’social innovation’ behover for att utvecklas.
Detta dokumenterades i ett sa kallat
“Positionspapper for social innovation”. I
positionspappret beskrevs nulidge och behov
pa kort, mellanlang samt lang sikt. Syftet var
att etablera en riktning for fortsatt samverkan,
engagemang, investeringar och insatser for
fraimjandet av social innovation.

Med avstamp i positionspapperet

forsokte projektets parter att hitta

former s4 att det gynnar bade aktorer

i innovationsstodssystemet och sociala
entreprendrer i projektets eftermile, genom
att:

* Verka for att etablera en plattform for
bred tvirsektoriell samverkan for aktorer
som arbetar med att stodja sociala
innovationer och sociala foretag.

e Samverka kring en labbmilj6 for sociala
innovationer, dar det kan initieras

processer for utmaningsdriven innovation.

Labbmiljon ska utgd fran metodik som
involverar aktorer fran olika sektorer
pa ett sitt att de tillsammans formulerar
behov samt utforskar och testar mojliga
16sningar.

* Fortsitta utveckla metoder som limpar
sig for att framja sociala innovationer

och sociala foretag utifran vara olika
kompetensomraden.

Verka for en fordjupad samverkan

med en bredd av aktorer inom det
innovationsframjande systemet i Skane.
For att stirka det regionala arbetet ar det
viktigt att relatera till andra aktorer och
initiativ kring social innovation, saval
nationellt som internationellt.




2. Overenskommelsen Skane

Inom ramen for projektet lyftes

lokala 6verenskommelser som i sig ar
systemforandrande sociala innovationer. De
synliggor innovationskraften som finns i den
idéburna sektorn och dr avsiktsforklaringar
att i tvarsektoriell samverkan hitta hallbara
16sningar pa olika samhillsutmaningar.
Overenskommelsen Skane 4r Sveriges

forsta regionala 6verenskommelse mellan
idéburen och offentlig sektor och fungerar
som en plattform for samverkan och dr

ett verktyg for att uppnd den regionala
utvecklingsstrategin *Det 6ppna Skane 2030°.
Overenskommelsen ska bidra till att stirka
demokratin, 6ka delaktigheten och minska
utanforskapet i Skane. Overenskommelsen
utgar fran ett antal principer for hur
offentliga och idéburna organisationer ska
samverka, och som virnar idéburen sektors
sjalvstandighet och roll som rostbarare,
utfoérare och innovator.

I projektet arbetades med Overenskommelsen
som en utgangpunkt i paverkansarbetet for
battre infrastruktur for sociala innovationer

i Skine. Genom Overenskommelsen finns ett
uppbyggt samtalsforum med den regionala

politiken dar utmaningar och hinder for
utvecklandet av sociala innovationer naturligt
har kunnat lyftas. Overenskommelsens
principer for samverkan har ocksa fungerat
som ett verktyg i uppstart, genomforande och
utvirdering av aktiviteter som genomforts
tillsammans med offentlig sektor.

Att ha Overenskommelsen som utgdngpunkt
och ramverk savil pa struktur- och
strateginivd, som pa aktivitetsniva, har

varit en viktig forutsattning for att skapa
langsiktighet och ett hallbart system for
sociala innovationer som fangar de merviarden
olika sektorer kan bidra med. Genom
Overenskommelsen har ocksa idéburen
sektor forberetts plats i andra strategiska och
overgripande samverkansplattformar som

i sin tur skapar forutsattningar for sektorn
att driva strukturella och intermediira
forutsattningsfragor kring sociala
innovationer.

Genom att fortydliga och forenkla

samt ta fram breddad kunskap om
Overenskommelsen, skapa okad forstielse for
social innovation.




KUNSKAPSUTVECKLING &
KUNSKAPSDELNING

Genom att fortydliga och forenkla samt ta fram ny kunskap, skapa o6kad forstaelse for social
innovation.

1. 100 sociala innovationer

Tillsammans i projektet skapades en unik potential att bli morgondagens stora sociala
samling av idéer, kreativitet, mangfald och innovationer.

innovation — 100 sociala innovationer i

Skane — for att anvidndas som inspiration Foljande kriterier anvindes i urvalet:

och kunskapsbas for alla som pa olika satt ¢ Vilken samhillsutmaning adresserar
arbetar med utvecklingen av social innovation innovationen?

i Skane och andra regioner i Sverige. De e P3i vilket sitt dr initiativet/idén

100 sociala innovationerna sammanstélldes nyskapande?

i en digital lista pa projektets hemsida och ¢ Innovationen ska vara genomférbar
spreds for att stotta vart vidare arbete med och ha introducerats i samhillet/pa

att belysa sociala innovationers potential marknaden.

att l6sa samhaillsutmaningar. Genom att e Vilken effekt har/férvintas innovationen
lyfta fram historier och konkreta exempel 432

pa just sociala innovationer, savil storre

bredare samverkansprojekt som enskilda Listan har varit inspirerande for flertalet
innovatorsprojekt ville vi belysa bredden i regioner som ocksa paborjat arbetet med att
och mojligheterna med social innovation. ta fram egna 100-listor. Listan finns pa

Det ar viktigt att hitta, identifiera och lyfta www.socialinnovationskane.se

fram de sociala innovationer av idag som har

food {2change

Food 2 change dr ett av |00
sociala innavationer i Skdne,



2. Larkonferens

Inom ramen for projektet Social Innovation
Skane har vi arrangerat tre nationella
larkonferenser som syftat bade till att vi delat
med oss av kunskap vi fatt inom projektet,
och till att ta del av andras kunskap och
erfarenheter inom omradet social innovation.
Eftersom det funnits ett antal liknande
projekt i Sverige under samma period, har

vi ocksa samlat dessa projekt och skapat ett
lirande projekten emellan, dela kunskap

och tillsammans hitta synergieffekter. Vid

de tva forsta konferenserna stravade vi efter
ett tvarsektoriellt perspektiv bade bland
talare och bland deltagare, och intresset var
vildigt stort fran allmdnheten att deltaga.
Den avslutande och tredje konferensens fokus
har varit att samla lirdomar for projektet i
sin helhet utifran genomforda utvirderingar
utifrdn ett system- och strukturperspektiv.
Projektets medarbetare har bidragit saval

till programpunkter som till praktiskt
genomforande av konferenserna.

Larkonferens #1 genomfordes halvvags

in i projektet dir deltagarna fick ta del av
presentationer, analyser, lira mer om vart
och andra liknande projekt samt ta del av
framtidsspaningar kring utvecklingen av

omrddet social innovation regionalt och i
Sverige.

Nagra av de fragor som diskuterades med alla
dem som pa olika sitt arbetade med liknande
projekt och initiativ runt om i Sverigevar:
Vad har vi lart oss? Vilka utmaningar har

vi mott? Hur tar vi ut riktningen framat?

Hur kan vi samverka kring de hir fragorna
nationellt?

P4 Larkonferens #2 var temat verktyg och
metoder som utvecklats och anvints inom
ramen for projektet for att bredda den
palett av stod och de arbetssitt som finns
for social innovation. Fokuset var hur vi far
social innovation att hdnda och vixa och
hur vi kan bygga strukturer som stodjer
denna utveckling? Deltagarna fick ta del av
hur man kan arbeta med designlabb eller
science shops, hur man etablerar en nod som
struktur for samverkan eller hur en process
for ett positionspapper kan vara nyckeln till
framgéangsrikt samskapande.

Larkonferens #3 summerade vira lardomar
med stod av de utvirderingar gjordes under
projektets gang.



3. Utbildningspaket for kommuner - introduktion till social

innovation och socialt foretagande

Utifran den 6vergripande fragestillningen
”Vad behovs for att l6sa vara
samhallsutmaningar och hur kan social
innovation och socialt foretagande

bidra till och samverka med den
kommunala verksamheten?” erbjods en
halvdagsintroduktion riktad framst till
kommunala politiker och tjansteman.
Genom introduktionen ville vi belysa de
goda exemplen i Skanes kommuner som
man kan ldra sig av, hur samverkan har
gatt till och vilka erfarenheter finns kring
t ex flyktingmottagande, bostadsbrist

och landsbygdsfragor. Hur ir t ex social
innovation kopplat till landsbygden
respektive staden och hur bidrar socialt
foretagande till kommunens arbete? En
diskussion kring strukturer, partnerskap,
upphandlingar och 6verenskommelser som
en del kommuner anvinder for att mojliggora
samverkan kring kommunal verksamhet.
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Uppligg

Uppldgget var en komprimerad och
innehdllsrik halvdag, med olika exempel dir
social innovation och socialt foretagande
gjort skillnad med goda erfarenheter,
modeller, verktyg och samverkansmetoder

i ett foreldsningspass. Foreldsningarna
anpassas efter den kommun man moter; t

ex i form av den statistik som presenteras
och de konkreta exempel som tas upp. Detta
forbereds genom att i forvig lagger upp
innehallet i grova drag tillsammans med en
tjansteman pa kommunen. Varje pass halls av
en specialist inom kompetensomradet, fran de
olika samverkansorganisationerna i projektet
(Centrum for Publikt Entreprenorskap,
Coompanion Skane, Motesplats Social
Innovation och NATVERKET-Idéburen
sektor Skane) vilket ger en mangfald och
bredd pa innehallet. Efter forelasningspasset
ges en workshop ddr man genom en enkel

(v



swot-analys (identifiera styrkor, svagheter,
mojligheter, hot) diskuterar utmaningar
utifran den lokala kontexten och identifierar
dess eventuella behov, som man sen

kan ta vidare till sin verksamhet. Efter
introduktionen erbjuds férdjupning inom ett
eller flera av de amnena och verktyg/modeller
som tas upp fran samtliga deltagande
organisationer.

Program:

* Introduktion och historisk utblick
(Motesplats Social Innovation)

* Olika samverkansmodeller (t ex IOP,
social upphandling) Koppling till
overenskommelsen med idéburen sektor
och de globala hallbarhetsméalen Agenda
2030. (NATVERKET-Idéburen sektor
Skane)

* Regionala exempel pa sociala foretag
och samverkan med kommun (Centrum
for Publikt Entreprenorskap och
Coompanion Skane)

* Workshop kring sina lokala behov med
utgangspunkt i en swot-analys

4. Forskningsutblick

Inom ramen for projektet har vi initierat ett
nytt forskarnitverk dir syftet ar att utveckla
en bas och motesplats for forskare inom
social innovation. Arbetet har fokuserat pa
att utveckla samarbetet mellan olika regioner
och forskningsmiljoer i Sverige samt att
fraimja och uppmuntra pagaende och ny
forskning om social innovation. Alla forskare
som 4r intresserade av amnet vialkomnades
som medlemmar i nitverket. Under projektets
gang har ca 3 triffar per ar genomforts och
natverket bestod vid avslutat projekt av ca 30
forskare vid olika larositen i Sverige.

5. Natverk Famna Syd

Famna Syd ar ett regionalt natverk till
Famna, riksorganisation for idéburen

vard och social omsorg. Syftet med att
NATVERKET-Idéburen sektor Skane och
Overenskommelsen Skane tog ett initiativ till
att bilda ett regionalt natverk for idéburna
vardgivare var att stirka aktorernas interna
samverkan och deras samlade position i
Skane. Initiativet har bidragit till att stiarka
aktorerna och har mojliggjort dialoger

med regionala och lokala politiker dar
forutsiattningarna for sektorn att starkas och
verka i Skane har diskuterats.

Relationen mellan idéburna vard och sociala
omsorgsgivare har traditionellt praglats av
konkurrens om tillgangligt verksamhetsstod
eller andra finansieringsformer. Genom att
bilda natverket har man pa ett enklare satt
kunnat diskutera fragor om samverkan och
samarbeten diskuterats. Detta har uttryckts
t ex i framtagandet av gemensamma mal for
sektorns mojligheter att stirkas i Skane.

Idag utgor idéburna vard och sociala
omsorgsgivare endast 2,3% av det totala
utforandet av vard och omsorg. Motsvarande
siffra for Danmark 4r nastan 14%. Har finns
en stor utvecklingspotential som i sin tur
mojliggor en 6kad innovationsformaga inom
vard och omsorg, till nytta for brukarna.
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